' TAMPERE

/ 022

VUOSI- -+

SUUNNITELMA

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

P
) gfi E‘! 61

TAMPERE.

ELINVOIMA- JA
OSAAMISLAUTAKUNTA
Vuosisuunnitelman raportointi
y‘ tammi-elokuulta 2022



TAMPERE.

FINLAND

Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan
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henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.
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Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi
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YHDENVERTAISET
YKSILOT

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIYY

Palvelujen saatavuuden
turvaaminen
rakenteellisissa
uudistuksissa, +/-

RAKENTEELLISET
UUDISTUKSET JA NIIHIN
ALMISTAUTUMINEN

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

ROHKEASTI UUDISTUVA
PALVELUALUE

OPPIVELVOLLISUUS-
UUDISTUS

. Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan, +
Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan osittain, +/-

. Toimenpiteen arvioidaan jadvan toteutumatta, -

. Toimenpiteen toteutumista ei voida viela arvioida, ?
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Yhdenvertaiset yksilot

- On toteutettu Tampereen aikuiskoulutuskeskuksen ja henkilostopalvelualan yritys Eezyn kanssa Eezy startti kaupan alalle -
koulutus omaehtoisena opiskeluna. Koulutuksen kautta saatiin koulutettua tyévoimaa mm. Keskon ja Pirkanmaan
Osuuskaupan tarpeisiin. Lisaksi uutena uraohjauspalveluna aloitettiin Juniorit osaa-palvelu nuorille. Palvelun idea on poluttaa
urasuunnitteluvaiheessa olevia nuoria tyohon etenkin tyovoimapula-aloille. Opinnollistaminen ja uraohjaus tyon aikana
edistavat oman uran I6ytymista. Molemmista palveluista on saatu erittdin hyvia tyollistymistuloksia ja molemmissa keskeista
on tyoelamalahtoisyys ja palvelujen raatalointi.

- Syrjaytymisen ehkaisyssa on onnistuttu tarjoamalla pajamuotoista lukio-opiskelua Lukiopaja LUPA —hankkeen

avulla. Pajatoimintaa tarjotaan monipuolisesti myos Tredussa.

Keskeiset poikkeamat

- Pohjoismaisen tyovoimapalvelumallin toimeenpano ei toteudu taysimaaraisesti. Kyseessa ei ole valtionosuustehtava ja
valtion rahoitus ei riita.

- Tyovoiman ulkopuolisten maahanmuuttajien alkukartoitusten pilotointi on kaynnistetty, mutta tavoitteena olevaan volyymiin
ei paastane viela tana vuonna. Haasteena on asiakkaiden tavoittaminen alkukartoituksiin.

- Modernien muutosturvapalveluiden rakentaminen: Hankkeen valmisteluaikataulu on muuttunut ja hankehakemus jatetaan
loppuvuonna.

- Lukiokoulutuksen tavoitteena oli edistaa digitalisaatiota osana syrjaytymisen ehkaisya, mutta valmistelua jatketaan

edelleen.
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Tekevat yhteisot

- Ekosysteemisopimuksen toimeenpanossa onnistuttu allokoimaan kansallisia ja kaupungin kehittamispanostuksia hyvalla
suunnitelulla
- Platform6 startup-talon toiminta kdynnistynyt hyvin; yli 200 startup-yrittdjaa saa kohdennettuja palveluja

Keskeiset poikkeamat

- Kansallisen SIX-veturihankkeen viralliset paatokset viela tekematta

- Valtakunnallisen yritysasiakastietovarannon (Y-ATV) hyédyntaminen yritysasiakkuudenhallinnassa: Sopimustilanne TEM:n
kanssa on auki ja neuvottelut jatkuvat. Kaupungin puolelta valmius edeta on olemassa.

- Tavoitteena on edistdaa yhteisdjen toimintamahdollisuuksia Tredun tiloissa vuokraamalla tiloja ulkopuolisille toimijoille
sellaisena aikana, jolloin niita ei tarvita oppilaitoksen omaan kayttéon. Tredun palvelupaallikkoé osallistuu Tampereen
kaupungin tilojen avaaminen ja tehokas kayttdé —kokonaisuuden valmistelevaan ja koordinoivaan tyéryhmaan. Myds Tredun
ulosvuokraushinnastoa on tarkistettu.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Hiilineutraaleja tekoja
- Ei raportoitavaa

Keskeiset poikkeamat

- Ei raportoitavaa
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden

edellakavijyytta - Vaikuttavuusinvestointeja ja vaikuttavuusperusteisia hankintoja kehitetddn tyéllisyyden edistamisen kenttdan osana
valmistautumista TE-palvelut 2024 uudistuksen jarjestamisvastuuseen: Ensimmainen pilotti kdaynnistyy syyskuun alussa
Bravedo-konsernin kanssa. Hankinnassa pilotoidaan uudenlaista todennettuun vaikuttavuuteen perustuvaa palkkiomallin
kayttoa. Hankkeella rakennetaan erityisesti nopean tyollistymisen palveluja seka muotoillaan tulevaisuuden julkisen ja
yksityisen tyonvalityksen uusia yhteisia toimintamalleja tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi. Myds vaikuttavuuden laajan
arviointimallin rakentaminen, jossa palvelujen vaikuttavuutta arvioidaan todennettujen kuntaosuussaastdjen, tyollistymisen
tuoman tuloverokertyman seka pehmean vaikuttavuuden nakodkulmista, etenee.

- Lukion oppimateriaalit padosin digitaalisia.

Keskeiset poikkeamat
- Kohtaannon tehostaminen ja laadun parantaminen ennakoivien digitaalisten ratkaisujen avulla: Tekninen ratkaisu on

toteutettu Vastuu Groupin toimesta, mutta sita ei ole paasty testaamaan kohderyhmalla. Loppuvuoden aikana arvioidaan
toteutuksen jatko.
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Oppivelvollisuusuudistus

- Lukiokoulutuksessa aloittaneista oppivelvollisista kukaan ei ole jaanyt koulutuksen ulkopuolelle. My6s Tredussa on
varmistettu se, ettd kukaan oppivelvollinen ei jaa vaille toisen asteen paikkaa
- Aloituspaikkoja lisattiin suunnitellusti.

Keskeiset poikkeamat

- Ei raportoitavaa

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Rohkeasti uudistuva

paIveIuaIue - Tiedolla johtamista on edistetty tunnistamlla alustavat kpi:t, luomalla dashboard-ndakyma palvelualueen

johtoryhmatyoskentelyn kehittamiseksi ja kdynnistamalla tiedon yhteinen analysointi.

Keskeiset poikkeamat

- Tyontekijakokemuksen parantaminen seka henkilostoresurssien ja osaamisen varmistaminen: Vuoden 2022 ensimmainen
tyontekijakokemuskysely on toteutettu 17.8.-31.8.2022. Raportointia laadittaessa tulokset eivat ole viela kaytettavissa ja
tyontekijakokemuksen kehittymisen tilannetta ei tasta syysta voida todentaa. Kyselyn tuloksia ja hyvia kaytanteita tullaan
tunnistamaan, jakamaan ja analysoimaan tulosten valmistuttua. Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan suunnitelman
mukaisesti vuonna 2022.
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Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Ehkaiseva toimeentul
Muut avust. kotital.
Avust. yhteisdille
Tyoémarkk.tuen kuntao
Jaksotetut avustukse
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kayttotalouden toteuma 1-8 2022 ™~#:Re.,
ja TP-ennuste

Tot. 2022
1-8

*1.000 EUR
73 144

65 488
384

6 863

262

146

-132 383
-71 214
-568 172
-13 043
-10 816

-2 226

-19 312

-3 931

-19 759
-511,08182
-70

-1 536

-17 642

-17 841
-325
-59 239

TP 2021 VS 2022
*1.000 EUR  *1.000 EUR
106 837 111 375
95 517 98 002
710 662
9915 12 280
360 380
335 50
-200 455 -212 637
-102 521 -110 843
-83 338 -90 483
-19 183 -20 360
-15 982 -16 899
-3 200 -3 461
-31 176 -40 802
-7 800 -6 576
-34 099 -28 090
-573,88722 -1100
-88 -115
-2 510 -2 375
-30 927, -24 500

0

-24 436 -25 692
-422 -633
-93 618 -101 262

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TP 2022 Enn. 510 =00 1VS
*1.000 EUR  *1.000 EUR
110 202 4173
98 203 200
638 24
10 914 -1 366
363 A7
84 34
-210 594 2 043
107 944 2 899
-88 008 2475
19 936 424
16 532 366
3403 58
-39 175 1627
6798 22
-30 029 -1 939
798 302
115 0
2416 41
-26 700 -2200
-26 081 -389
567 66
4100 392 870

Elinvoima- ja osaamislautakunnan toimintakate toteutui tammi-elokuussa 9,7 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempana. Toimintatuotot toteutuivat 1,2 milj. euroa suunniteltua
pienempina ja toimintakulut 10,9 milj. euroa alle kauden budjetin.

Tilinpaatdsennusteen mukaan lautakunnan toimintakate toteutuu 0,9 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa parempana. Ennuste on parantunut kesdkuusta 3,7 milj. euroa.

o Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 1,2 milj. euroa alle budjetoidun. Tuet ja
avustukset koskien padasiassa tyollistamistukia ja ammatillisen koulutuksen projekteja
ovat jadmassa 1,4 milj. euroa suunniteltua pienemmiksi.

o Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 2,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempina.
Henkilostomenojen ennustetaan alittavan budjetoidun koko lautakunnan tasolla 2,9 mil].
euroa. Alitusta on tulossa etenkin Tyollisyys- ja kasvupalveluista, joissa
henkilostomenojen ennuste on paadasiassa palkkatukityollistamisen pienenemisesta
johtuen 4,3 milj. euroa budjetoitua pienempi. Toisaalta Tredussa henkildstomenot ovat
ylittamassa suunnitellun tason 1,4 milj. eurolla opiskelijavuosien ylittdessa tavoitteellisen
maaran noin 300:lla.

o Avustuksiin sisaltyvan tydomarkkinatuen kuntaosuuden ennuste, -26,7 milj. euroa, on
parantunut edellisesta raportoinnista, mutta on edelleen 2,2 milj. euroa budjetoitua
suurempi.

o Vuokrakulujen ennuste ylittaa vuosisuunnitelman 0,4 milj. eurolla. Poikkeama kohdistuu
Ammatillisen koulutuksen palveluryhmaan ja on pienentynyt Tredu Kiinteistot Oy:n
myontaman 1 milj. euron vuokranalennuksen myo6ta.



Investoinnit tot. 1-8 2022

TAMPERE.

FINLAND

ja TP-ennuste

Toteuma
Investoinnit (1000 euroa) 1-8 TP2021  vs2022 ENN2022 O ENN 2022/
VS 2022
2022
Investointimenot -1 521 1615 -3700 -2850 850
Pysyvien vastaavien 11 67 0 0

luovutustulot

*  Elinvoima- ja osaamislautakunnan investoinnit koostuvat erikseen sitovista ammatillisen koulutuksen investoinneista. Vuosisuunnitelma 3,7

milj. euroa muodostuu ajoneuvojen, koneiden, laitteiden ja kalusteiden, raskaiden koneiden, tietokonelaitteiden seka tietokoneohjelmistojen
kayttooikeuksien hankinnoista.

. Investointeja on tammi-elokuussa toteutunut 1,5 milj. euroa sisaltaen mm. Santalahdentien toimipisteeseen hiljaiset tydtilat, Pirkkalan
toimipisteeseen lentokoneasentajakoulutuksen kehittamista mahdollistava lentokelpoisen lentokoneen seka Silta-kampuksen ensikertaisen

kalustamisen hankinnat.

. Investointien tilinpaatdésennuste on 2,9 milj. euroa, joka on 0,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempi. Nokian Silta-kampuksen ensikertaista
kalustamista ei saada kokonaan toteutettua vuoden 2022 aikana. Muiden hankintojen osalta saatavuusongelmat ja toimitusaikojen
venyminen vaikeuttavat hankintojen toteuttamista.

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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mmatillinen koulutus

Kauden
Ammatillinen koulutus (1000 toteuma
euroa) (kum) TP 2021 VS2 022 ENN 2022 ERO ENN /VS 2022
Toimintatuotot 67 564 98 499 101 669 101471 -198
Toimintakulut -67 376 -99 632 -100 276 -102 722 -2 446
TOIMINTAKATE 188 -1133 1393 -1251 -2 644
Rahoitustuotot ja -kulut 2 -11 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -721 -1 050 -1393 -1265 128
TILIKAUDEN TULOS -531 -2194 0 -2516 -2516

TAMPERE.

FINLAND
Suunniteltu palvelutuotanto (1000 eur) VS 2022 TOT 1-8 2022
Ammatilinen koulutus, valtionosuudella rahoitettu
toiminta 91 836 62 070
Muulla valtionosuudella rahoitettu toiminta 1431 954
Muu toiminta 7 228 4 540
Suunniteltu palvelutuotanto yhteensa 100 495 67 564

Ammatillisen koulutuksen tammi-elokuun toteutunut tilikauden tulos oli -0,5 milj. euroa. Henkilostomenot ovat toteutuneet 0,1 milj. euroa
suunniteltua korkeampina ja tilojen vuokrakulut 0,8 milj. euroa budjetoitua korkeampina. Tilavuokrien toteumaa nostavat takautuvasti
laskutetut yllapitovuokrat vuosilta 2020-2021. Tredu Koy:n kanssa on sovittu kertaluonteisesta 1 milj. euron vuokranalennuksesta vuonna 2022.

Tilinpaatosennusteen mukaan Ammatillisen koulutuksen vuoden 2022 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 2,5 milj. euroa negatiivinen.

Toimintatuotot alittavat vuosisuunnitelman 0,2 milj. euroa, koska projektien tuet ja avustukset ovat toteutumassa 0,4 milj. euroa budjetoitua
pienempina. Valtionosuustulojen arvioidaan toteutuvan 0,3 milj. euroa korkeampina oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvausuudistukseen
myonnetyn lisarahoituksen johdosta.

Vuonna 2022 opiskelijavuosien arvioidaan ylittavan jalleen tavoitteellisen maaran noin 300 opiskelijavuodella, mika nostaa erityisesti
henkilostdmenoja, joiden ennustetaan ylittavan vuosisuunnitelma 1,4 milj. euroa. Vuokrakulujen arvioidaan ylittavan vuosisuunnitelma 0,4 milj.
eurolla, mutta ylitysuhka on pienentynyt Tredu Koy:n kanssa sovitun vuokranalennuksen myota.

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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FINLAND

Kauden Suunniteltu palvelutuotanto (1000 eur) VS 2022 ngzl's

toteuma ERO ENN

Lukiot (1000 euroa) (kum) TP 2021 VS2022 ENN 2022 /VS 2022
Toimintatuotot 765 1107 1225 1225 0 Lukiokoulutus 31365 19723
Toimintakulut -21 157 -30901 -33743  -33743 0 Opiskelijahuolto 2354 1412
TOIMINTAKATE -20 392 -29 795 -32518 -32518 0 Pakolaisten kotouttava toiminta 36 22
Suunniteltu palvelutuotanto yhteensa 33755 21156

e Lukiokoulutuksen toimintakate toteutui tammi-elokuussa -20,4 milj. eurona. Tilinpaatosennusteessa toimintakatteen
arvioidaan toteutuvan vuosisuunnitelman mukaisena -32,5 milj. eurona.

* Edelliseen vuoteen nahden lukiokoulutuksen toimintakate kasvaa suunnitellun mukaisesti 2,7 milj. euroa
oppivelvollisuuden laajenemisen seurauksena.

e Opiskelijahuollon toiminnassa tapahtuneen muutoksen vuoksi edellisessa ennusteessa toimintakatteen ennustettiin
toteutuvan 16 tuhatta euroa suunniteltua heikompana. Ty6taistelun vaikutus palkkakustannuksiin, toteutuneet
palkattomat vapaat ja henkilostovaihdosten yhteydessa toiminta ilman sijaisia on vaikuttanut henkilostokustannuksia
alentavasti. Myo0s talta osin ennustetta muutetaan vuosisuunnitelman mukaiseksi. Opiskelijahuolto kokonaisuudessaan
siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023.
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

TAMPERE.

Kauden
Tyollisyys- ja kasvupalvelut(1000 toteuma ERO ENN
euroa) (kum) TP 2021 VS2 022 ENN 2022 /VS 2022
Toimintatuotot 4148 6 109 7 746 6 696 -1 050
Toimintakulut -36 243 -56 867 -62 748 -58 317 4431
TOIMINTAKATE -32 095 -50 758 -55 002 -51 620 3 382

FINLAND

Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) VS 2022 ngz‘lz's

Kuntoutuspalvelut -7 039 -4 203
Kansainvaliset palvelut -4 750 -2322
Tuet ja avustukset -10 694 -4 664
Henkil6asiakaspalvelut -10122 -5 160
Muu tyollisyydenhoito -25976 -18 221
Kasvupalvelut -4 297 1674
Yhteensa -62 876 -36 244

Tammi-elokuun toimintakate toteutui -32,1 milj. eurona, joka on 5,0 milj. euroa kauden vuosisuunnitelmaa vahemman. Henkilostokulut alittuivat 3,5 milj. euroa johtuen palkkatukityollistamisen

pienenemisesta. Tammi-elokuun toteutunut tydmarkkinatuen kuntaosuus -17,6 milj. euroa on 1,3 milj. euroa kauden suunnitelmaa enemman, mutta edellisvuoden vastaavan ajankohtaan ndhden

3,0 milj. euroa vahemman.

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 3,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempana. Toimintatuotot ovat toteutumassa 1,0 milj. euroa pienempina.

Toimintakulujen ennuste alittaa vuosisuunnitelman 4,4 milj. eurolla. Tyollisyyden hoidossa painotetaan kuntakokeilun myo6ta ensisijaisesti valtion tyollisyysmaararahojen kayttoa, ja tdma vaikuttaa
olennaisesti palveluryhman talouden toteumaan ja ennusteeseen.

o Henkilostokulujen ennustetaan toteutuvan vuosisuunnitelmaan ndhden 4,3 milj. euroa pienempina johtuen etenkin palkkatukityollistamisesta. Palkkatukitydllistamiseen tuo epavarmuutta
sosiaali- ja terveyspalveluihin tyollistettyjen maaran lasku liittyen hyvinvointialueen muodostumiseen ja hyvinvointialueen organisoitumisen keskeneraisyys. Osa palkkatukipaatoksista on
tehty vain vuoden 2022 loppuun asti. Kaupungin palkkatuella tapahtuvia rekrytointeja hidastaa lisdksi kullekin toimialalle sopivan tukikelpoisen henkil6ston saatavuusongelmat.

o Palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan vuosisuunnitelmaan ndahden 2,2 milj. euroa pienempina. Alkuvuoden koronatilanteesta johtuen osa suunnitelluista hankinnoista on viivastynyt ja
kdynnissa on keskenerdisia hankintoja, jotka eivat ole vield toteutuneet suunnitellusti.

o Avustukset tulevat ennusteen mukaan toteutumaan 1,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempina. Tydmarkkinatukimenojen osalta koko vuoden ennuste on 26,7 milj. euroa (TP2021: 30,9

% TAMPEREEN KAUPYUNIK§uroa budjetoitua enemman.
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut (1000 euroa),

sis. Alykaupunki kaupunkilaisille Kauden ERO ENN /VS
ohjelma toteuma (kum) TP 2021 VS2 022 ENN 2022 2022
Toimintatuotot 19 44 12 12 0
Toimintakulut -2031 -5226 -4 814 -4 814 0
TOIMINTAKATE -2012 -5183 -4 802 -4 802 0

. Elinkeinopalvelut -palveluryhman tammi-elokuun toteutunut toimintakate on noin 1,2 milj. euroa
suunniteltua parempi. Ero vuosisuunnitelmaan nahden johtuu paaosin palvelujen ostojen
toteutumisesta alkuvuonna ennakoitua pienempina. Nama ostot koskevat palveluryhmaan
sisdltyvan Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelman hankintoja. Alykaupunki kaupunkilaisille
kehitysohjelman painopisteet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 28.3.2022 ja ohjelmaan

sisaltyvien palvelujen ostot painottuvat taman vuoksi vasta myohadisemmille raportointikuukausille.

. Tilinpaatésennusteen mukaan palveluryhman toimintakate tulee toteutumaan vuosisuunnitelman
mukaisena. Olemassa olevat sopimukset, hankinnat ja kaynnistynyt toiminta huomioiden myds
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma tulee toteutumaan budjetin mukaisesti.

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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FINLAND
Suunniteltu palvelutuotanto (1000 eur) VS 2022 Tg(')l'212-8
Elinkeinopalvelut -4418 -1 861
Business Tampere Oy:n perustilaus -2273 -1411
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma -1279 -131
Startup-ekosysteemiohjelma -300 0
AV-alan ekosysteemiohjelma -150 0
Yrityspalveluiden ja elinkeinojen kehittaminen -109 -8
Leader strategian toteuttaminen -30 -24
Itdmeri-instituutin palvelutilaus -170 -85
Muut palvelut -307 -202
Maaseutupalvelut -36 -13
Avustukset -160 -158
Suunniteltu palvelutuotanto yhteensa -4 814 -2 031
15



TAMPERE.

Vetovoima ja edunvalvonta

Vetovoima ja edunvalvonta(1000

euroa), Kauden ERO ENN /VS
sis. Elamyskaupunki-ohjelma toteuma (kum) TP 2021 VS2 022 ENN 2022 2022
Toimintatuotot 363 470 500 575 75
Toimintakulut -2945 -4 361 -5796 -5739 58
TOIMINTAKATE -2 582 -3891 -5 296 -5163 133

. Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhman tammi-elokuun toteutunut toimintakate on n. 0,9 milj.

euroa suunniteltua parempi. Ero vuosisuunnitelmaan johtuu palvelujen ostojen, henkilostokulujen ja

avustusten ennakoitua pienemmasta toteumasta. Myos toimintatuotot ovat ylittyneet

vuosisuunnitelmaan nahden.

. Vuositasolla toimintakatteen ennustetaan kuitenkin toteutuvan 0,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa

pienempana. Palveluryhmaan sisadltyvan Elamystalouden kehitysohjelman osalta toimintakatteen

ennuste on vuosisuunnitelman mukainen.

% TAMPEREEN KAUPUNKI

FINLAND
. VS TOT1-

Suunniteltu palvelutuotanto (1000 eur) 2022 82022

Matkailu- ja tapahtumapalvelut -4 285 -2008
Visit Tampere Oy:n tilaus -1675 -1063
Tapahtumapalvelut -1 600 -594
Elamystalouden kehitysohjelma -930 -336
Vetovoimainen elamyskaupunki -80 -15
Edunvalvonta -628 -425
Edunvalvonta Bryssel -330 -199
Edunvalvonta Tampere -218 =177
Korkeakouluyhteistyo -80 -49
Avustukset -883 -512
Tutkimus ja korkeakouluopetuksen kehittaminen -163 -163
Muut avustukset -220 -212
AV-alan tuotantokannustin -500 -137
Suunniteltu palvelutuotanto yhteensa -5796 -2945
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Kehitysohjelmat

Kauden ERO ENN /VS
Kehitysohjelmat palveluryhma toteuma (kum) TP 2021 VS2 022 ENN 2022 2022
Toimintatuotot 285 608 222 222 0
Toimintakulut -2 631 -3 467 -5 259 -5 259 0
TOIMINTAKATE -2 346 -2 859 -5 037 -5 037 0

Kehitysohjelmat -palveluryhman kokonaisuus muodostuu Viiden tahden keskustan ja Hiedanrannan
kehitysohjelmien elinvoima- ja osaamislautakunnan alaisesta toiminnasta. Palveluryhman toimintakate on
toteutunut tammi-elokuussa 1,0 milj. euroa kauden vuosisuunnitelmaa pienempana.

Koko vuotta koskeva tilinpaatdésennuste on kuitenkin vuosisuunnitelman mukainen. Hiedanrannan ja Viiden
tahden keskustan kehitysohjelmien taloudesta on raportoitu kokonaisuutena Kehitysohjelmat -osiossa.

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND
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Riskienhallinta
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Vetovoima ja edunvalvonta

Riskin lahde Riski Riskitaso A1 Mykyinen hallinta Omistaja Riskin tila Walmiit hallin... T

Yhteiskunnallinen tai

Edunwvalvonta taloudellinen yll3ttEva Kehitettavaa Rantanen Teppo Seurannassa 0% =~
muutos
Hybridisodan

Muuttuva turvallisuusymparisto aiheuttamat Kehitettavas Rantanen Teppo Seurannassa 0%
turvallisuusuhat

Talouden rakenteellinen Resurssien puute I o

- . A Riittawva Heindmiaki Anna- Seurannassa 0% =

tasapaino suhteessa tavoitteisiin
Kulutus- ja . . i

limastonmuutos - R N i Kehitettidvas Rantanen Teppo Seurannassa 0% =
liikkumistapojen muutos
Muuttuwva

Pandermia turvallisuusymparisto ja Kehitettavaa Rantanen Teppo Seurannassa 0% =

elinkeinorakenne

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhman riskiprofiili on paivitetty elokuussa 2022. Korkeimman riskitason omaavien riskien ldhteiksi nousivat edunvalvonta, muuttuva turvallisuusymparisto, talouden rakenteellinen tasapaino,
ilmastonmuutos ja pandemia.

Yhteiskunnallinen tai taloudellinen ylldattavda muutos
Voi muuttaa edunvalvonta prioriteetteja ja edunvalvonnan tavoitteiden ldpivientia muuttuneiden turvallisuusuhkien tai energiakriisin myota. Hallintakeinot: paatéksenteon johdonmukaisuus, oikeat ja riittavat vaikuttavuustiedot.
Toimintaympariston jatkuva ennakointi, tiedon vaihto ja ymmarryksen liséaminen.

Hybridisodan aiheuttamat turvallisuusuhat
Vaikutukset elinkeinorakenteeseen, tyollisyyteen ja matkailuun. Hallintakeinot: monialainen palvelurakenne ja liiketoimintakehitys erilaisille kohderyhmille.

Resurssien puute suhteessa tavoitteisiin
Elamystalouden ja korkeakouluyhteistyon kehittdmisen tavoitteiden saavuttaminen vaarantuu, jos lupaukset ja niiden toteutus eivat kohtaa. Vaikean taloustilanteen my6ta kumppaneiden sitoutuminen yhteistyéhén vaarantuu. Hallintakeinot:
kumppanuus ja yhteistyd, luovat ratkaisut ja selked tavoite asetanta.

Kulutus- ja liikkumistapojen muutos
Vaikutukset kaupungin kansainvalistymistavoitteisiin sekd matkailun ja tapahtumien kehittamiseen. Hallintakeinot: kestavan kehityksen ja resilienssin huomioiminen tapahtumien jarjestamisessa, lahimatkailun ja kestavan matkailun
edistdminen.

Muuttuva turvallisuusympdristo ja elinkeinorakenne

Elamystalouden ja erityisesti suurtapahtumien tavoitteiden saavuttaminen vaarantuu, jos toimintaymparistoa ei koeta riittavan turvalliseksi. Pandemia-aallon jatkuminen tai uusi terveyteen vaikuttava turvallisuusuhka lamaannuttaa merkittavan
osan toiminnoista. Toimintaan kohdistuvat rajoitukset aiheuttavat merkittavat aluetaloudelliset vaikutukset. Hallintakeinot: kaikessa toiminnassa huomioidaan tarvittaessa vaihtoehtoinen tapa jarjestaa toimintoja tai varaudutaan erilaisten
toimien ja tapahtumien siirtdmiseen tai jaddyttamiseen seka elinkeinorakenteen elpymiseen.
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&

Elinkeinopalvelut

Riskin ldhde Riski Riskitaso A My kyinen hallinta Omistaja Riskin tila Valmiit hallin... I

¥ritysten toimintaan
hairioita, jonka
seurauksena verotulojen
aleneminen

Muuttuva turvallisuusymparisto 20 Kehitettivas Rantanen Teppo Seurannassa 0%

lImastonmuutoksen
aiheuttamat vaikutukset
kaupungin

lmastonmuutos toimintaymparistbon, Kehitettdvaa Rantanen Teppo Seurannassa 0% =
puutteellinen resilienssi
ja kyloy toimia
ennakoivasti.
Palvelualojen
Pandemia liiketaimintaedellytykset Kehitettavaa Rantanen Teppo Seurannassa 0% =

vaikeutuwvat

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Elinkeinopalvelut -palveluryhman riskiprofiili on paivitetty elokuussa 2022. Korkeimman riskitason omaavien riskien ldahteiksi nousivat muuttuva turvallisuusymparisto,
ilmastonmuutos ja pandemia.

Yritysten toimintaan hairioita, jonka seurauksena verotulojen aleneminen

Komponenttien, raaka-aineiden, elintarvikkeiden ja energian toimitusvaikeudet ja hintojen jyrkka nousu saattavat aiheuttaa nopeita muutoksia yritysten ja kaupan
toimintakykyyn. Potentiaaliset hallintakeinot: rahoituksen ohjaaminen hankkeisiin, jotka tukevat paikallista komponentti- ja elektroniikkatuotannon kehittamista.
Sahkolaitosten vastaantulo yritysten energiahinnoittelussa(?).

Toimintaympariston heikkeneminen

IImastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset kaupungin toimintaymparistéon, puutteellinen resilienssi ja kyky toimia ennakoivasti. Tietyille luonnonolosuhteista
riippuville toimialoille muutos voi olla hyvinkin suuri. Toisaalta muutoksesta syntyy myos uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Hallintakeinot: resilienssin lisddminen, organisaation valmistautuminen esim. Alykaupunki kaupunkilaisille- ja Ekosysteemisopimushankkeiden kautta seka vastuullisten
innovaatioiden tukeminen.

Palvelualojen liiketoimintaedellytykset vaikeutuvat

Pandemia-aalto vaikuttaa globaaliin kysyntatilanteeseen ja toimitusketjuihin. Vaikeassa tilanteessa voi myds syntya uusia ennalta arvaamattomia
liiketoimintamahdollisuuksia mm. digitaalisten ratkaisujen ja uusien toimintatapojen kautta. Tampereen vientiteollisuuden toimintaedellytykset ovat kohentuneet, koska
markkinat ovat sopeutuneet mm. koronarokotusten etenemisen myo6ta tilanteeseen. Tyovoimapulasta on muodostunut palvelualojen suurin riski. Hallintakeinot: tuetaan

TAM PEREaIveIuyritysten lilketoimintojen uudistumista erilaisten hankkeiden ja alustojen kautta. 11.10.2022
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Riskin lahde Riski Riskitaso J Mykyinen hallinta Omistaja Riskin tila Valmiit hallintakeinot 1

Sidosryhma- ja Toimimattomat yhdyspinnat

o L L S Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa 0% |~
yritysyhteistyd hyvinvointialueelle
TE-palvelut 2024 -lainsaadantd
jarjestamisvastuuseen liittyvine P . . :
Edunvalvonta J.]_.... . o _v . . Kehitettavas Saari Regina Seurannassa 0% I~
lainsdadantdvelvoitteineen ei mahdollista
ekosysteemipohjaista palvelumallia
Budjetointi ja TE-palvelut 2024 -rahoitus- ja e e .
! ) J_ ) ) ) Kehitettavai Rantanen Teppo  Seurannassa 0% =~
ennustaminen kannustemalli
. ) Kohtaantopalvelut eivdt pysty turvaamaan P . . .
Tydllisyydenhoito p . . \’.f. ¥ Kehitettavas Saari Regina Seurannassa 0% I~
osaavaa tydvoimaa yrityksiin
Valtakunnalliset tietojérjestelmat I ) . .
Muu ) . 1=t Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa 0% [E4
rakennetaan kuntia kuulematta
TE-palvelut 2024 -uudistukseen tulee PR . . .
Edunvalvonta T Kehitettavai Saari Regina Seurannassa 0% I+~
vahwva valtion chjaus
Prosessien Asiakassuunnitelmat yhdessa soten R . . .
) . Y Kehitettavas Saari Regina Seurannassa 0%
tehokkuus kanssa eivat onnistu
Kotoutumnisen rakenneuudistuksen
rahoitusmalli ei kata kunnille uusista PR .
Kustannukset Kehitettavai Rantanen Teppo  Seurannassa 0%

lakisdateisista vastuista syntyvid
kustannuksia

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Tyollisyys- ja kasvupalvelut -palveluryhman riskiprofiili on padivitetty elokuussa 2022. Korkeimman tason riskit liittyvat kdynnissa oleviin rakenneuudistuksiin, TE-palvelu-uudistukseen, hyvinvointialueen
kdaynnistymiseen ja kotoutumisen rakenneuudistukseen, sekad osaavan tydvoiman saatavuuden ja tydmarkkinoiden kohtaannon haasteisiin.

Hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus on kriittisen tarkeaa tyottdmyysasteen kehityksen, TE-palvelu-uudistuksen valtionosuuksiin liittyvan rahoituspohjan, kaupungin tyéttémyysturvamenojen,
tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen toimintaedellytysten sekd asiakkaiden palvelutarpeen mukaisten palvelujen saatavuuden kannalta. Tarkoituksena on sopia yhteistydrakenteista ja toiminnallisesta
yhteistyosta hyvinvointialueen kanssa sopimuksin. Valmistelua on vaikeuttanut hyvinvointialueen toimivan johdon valintojen aikataulut.

TE-uudistusta koskeva lainsadadantoesitys on etenemassa eduskunnan kasittelyyn syyskuussa. Esityksen sisaltéon on pyritty vaikuttamaan kattavalla edunvalvonnalla seka kaupungin virallisella lausunnolla HE-
luonnokseen. TE-uudistuksen toimeenpanon valmistelu Tampereella ja Pirkanmaalla etenee lakiesityksen reunaehtojen mukaisesti ja samalla jatketaan edunvalvontaa kattaen jarjestamislainsaadannon lisaksi
my0s muutostarpeet rahoitusta, palveluja ja palveluprosessia koskevaan voimassa olevaan lainsdadantoon (ns. pohjoismainen tydvoimapalvelumalli). Edunvalvonta on keskeinen hallintakeino myos
kotoutumisen rakenneuudistuksen riskeihin liittyen.

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen toiminnan vahvana kdrkena ovat ns. kohtaantopalvelut. Tama kattaa mm. tydnvalityksen, tydnantajayhteistyon, tydnhakijoiden osaamisen kehittdmisen vastaamaan
tyomarkkinoiden tarpeita seka tyévoimapula-aloille raataloidyt rekrytoivat koulutukset yhteistydssa koulutuksenjarjestajien, henkilostopalvelualan yritysten ja tydnantajien kanssa.
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Ammatillinen koulutus

Riskin lahde Riski Riskitaso L Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila Valmiit hallintakei...

Al Nuoret syrjaytyvat

hyvinvointierot ja et syrnaytyv Kehitettavaa Rantanen Teppo Seurannassa 33%
yhteiskunnasta

palvelutarpeet

Muuttuva Turvattomuuden ja

. . . .. polarisaation Kehitettavaa Viskari Kirsi Seurannassa 0%

turvallisuusymparistd . ... :
lisdantyminen
Tydllisyys, tyon- ja

Tyon murros koulutuksen Kehitettavaa Viskari Kirsi Seurannassa 50%
murros

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Ammatillisen koulutuksen riskiprofiilia on paivitetty elokuussa 2022. Korkeimman tason riskit liittyvat nuorten syrjaytymiseen yhteiskunnasta, turvattomuuden
ja polarisaation lisadantymiseen seka tyollisyyteen tyon- ja koulutuksen murroksessa. Ammatillisen koulutuksen korkeimman tason riskit ovat merkittavia, koko
yhteiskuntaa koskevia kysymyksida. Ammatillisen koulutuksen rahoituspohjan vakaus ja ennakoitavuus seka tyovoimapula-alojen suuret koulutustarpeet
suhteessa rahoitukseen vaativat vahvaa edunvalvontaa jatkossakin.

Keskeiset riskien hallintakeinot

Nuorten syrjdytyminen yhteiskunnasta

Nuorten tyollistymispalveluiden lisaaminen, yrittdjavalmiuksen tukeminen, opiskelukuntoisuuden ja jatko-opintokelpoisuuden varmistaminen ovat keskeisia
riskienhallintakeinoja. Tarvitaan myos ura- ja rekrytointipalveluiden kehittamista ja nivelvaiheen yhteistyota.

Turvattomuuden ja polarisaation lisaantyminen

Opiskeluhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden vahvistaminen, henkildston yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin kehittaminen, tyo yhdenvertaisuuden edistamiseksi,
oppimisymparistojen kehittdminen seka erilaisten turvallisuushankkeiden tuotosten kayttoonotto.

Tyollisyys tyon- ja koulutuksen murroksessa

Joustava yhteiskehittaminen, joustavan yhteistoiminnan lisaaminen seka jatkuva vuoropuhelu tydnantajien kanssa.
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TAMPERE.

Lukiokoulutus

Riski Riskitaso 1 Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila Valmiit hallintakei...

Syrjaytyminen
nuorten
keskuudessa

lisdantyyy

Kehitettdvai Jarveld Olli Seurannassa 50%

Eri jarjestelmien
kaytén osaaminen
keskittynyt usein
vain yhdelle
henkilolle

Kehitettdvai Jarveld Olli Seurannassa 50%

Henkil6ston
tietoturvaosaaminen
ei ole riittavaa

Kehitettavaa Jarveld Olli Seurannassa 50%

Oppivelvollisuuden
laajentumisen
resursointi ei ole
riittdvaa

Kehitettdvaa Jarvel3 Olli Seurannassa 33%

Merkittdavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

(Vastuuomistaja lukiokoulutuksen johtaja, mutta tiedot eivat 16ydy Granitesta)

Lukiokoulutuksen riskiprofiilia on paivitetty elokuussa 2022. Korkeimman tason riskit liittyvat nuorten syrjaytymiseen yhteiskunnasta ja sita kautta jopa
erilaisten aari-ilmididen ilmaantumiseen. Kuten ammatillisessa koulutuksessa, myo6s lukiokoulutuksessa korkeimman tason riskit ovat merkittavia, koko
yhteiskuntaa koskevia kysymyksia. Lukiokoulutuksessa jarjestelmakayttdjien vahyys aiheuttaa tiettya epavarmuutta.

Keskeiset riskien hallintakeinot

Syrjdytyminen nuorten keskuudessa lisdantyy

Resurssien turvaaminen opiskelijahuollon siirtyessa hyvinvointialueelle ja hallittu siirtymisvaiheen toteuttaminen.

Jarjestelmien kdyton osaamisen turvaaminen

Tietojarjestelmien osaajamaara n kasvattaminen seka varahenkilojarjestelyiden kehittdminen. Hallinnossa vastuun kasvattaminen. Tahan samaan liittyy osittain
my0s tietoturvaosaamisen kehittaminen.

Oppivelvollisuuden laajentumisen resursointi

Tiedon kerdaminen oppivelvollisuuden laajentumisen aiheuttamisesta lisdkustannuksista ja vaikuttaminen valtionosuusjarjestelman kehittamiseen.
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